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Economistas destacan legado de Tomas Flores: empresas en
un diay su rol en la academia

Pesar en el mundo econdmico. A los 60 afios fallecié este miércoles debido a una enfermedad el reconocido economista y
exsubsecretario de Economia del primer Gobierno de Sebastian Pifiera, Tomas Flores.

Ingeniero comercial con mencidn en Economia de la Universidad de Chile y master en Economia de la Universidad de California,
durante gran parte de su carrera fue parte del staff de Libertad y Desarrollo (1990 y 2009), donde habia vuelto en 2019. Pero
hubo mucho més.

En 2009 asumidé como decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Mayor; y en marzo de
2010 como subsecretario de Economia de la administracidn Pifiera, cargo que ejercié hasta marzo de 2014.

También se desempefié como ayudante de investigacion de la Facultad de Economia en la Universidad de Chile, investigador de la
Comisidn Chilena del Cobre y jefe del Departamento de Coordinacién de la Direccidén de Presupuestos (Dipres) del Ministerio de
Hacienda.

Casado y padre de cuatro hijos, Flores tenia una predileccion por la academia, pero también era un fanético del deporte de tiro.
Asimismo, hizo el curso de reservista en la Escuela Militar y solia mantener un cuadro de Arturo Prat en su oficina. Muestra de su
aficién por los préceres patrios es que fue académico de la Universidad Bernardo O "Higgins, casa de estudios cercana al
pensamiento o’higginiano. También estudié su educacién primaria y secundaria en el Instituto O "Higgins en Rancagua.

Jorge Hermann coincidié con Flores cuando fue jefe de estudios del Ministerio de Economia, y recuerda que su gran legado fue la
puesta en marcha del sistema “Empresas en un dia”, que permitia constituir una sociedad en menos de 24 horas.

Desde la entrada en vigencia del registro electrénico el 1 de mayo de 2013 hasta el 28 de marzo de 2025, se han constituido
1.324.254 empresas, lo cual ha significado un ahorro de USS 515 millones para los emprendedores chilenos, calcula.

En su rol de ministro de Economia, Juan Andrés Fontaine (2010 -2011), compartié con Flores la tramitacién de varios proyectos:
“Mucho de lo que hicimos se lo debemos a su conocimiento del tejemaneje del Estado, su capacidad, su dedicacién y su lealtad. Lo

”

ultimo que le of decir cuando lo visité dias atrds en la clinica fue ‘misién cumplida’.

Un tono de reconocimiento que se repitié en voces de Rosanna Costa, Cecilia Cifuentes, Cristian Larroulet y la hoy directora
ejecutiva de LyD, Bettina Horst.

Sus columnas

Durante afios, Flores fue un columnista permanente de Diario Financiero. Economista riguroso, de mirada aguda y anélisis sereno,
destacé por su compromiso con el debate econdmico, el estudio técnico y el seguimiento detallado de las politicas publicas que lo
convirtieron en una voz respetada, tanto por quienes compartian sus diagndsticos como por quienes discrepaban de sus
conclusiones.

Su capacidad de observar las sefiales tempranas de una tendencia o los efectos secundarios de una politica mal disefiada, era
parte de su sello.

Para Flores, escribir no era un ejercicio de opinién, sino una extensién de su conviccién por contribuir al bienestar del pais. De ello
dan cuenta sus textos, centrados en temas como el crecimiento econdmico, la inversion, la reforma previsional, el gasto fiscal y la
eficiencia del Estado. Es asi como alertd, una y otra vez, sobre los riesgos de una institucionalidad fragmentada o de reformas
impulsadas sin sustento técnico.

Su ultima columna publicada en mayo pasado, “Cuando las normas van sobre la ley: riesgos para la libertad de expresion”, analizd
con preocupacion el intento de la Superintendencia de Pensiones por ampliar sus facultades mas alla del marco legal. Fue un
llamado firme a proteger los principios democraticos y el rol de los cuerpos intermedios.

Nunca dejé de observar con atencidn el devenir econémico del pais. Escribid hasta el final y reflejo de ello es su ultima columna,
inconclusa, en la que abordaba los efectos financieros de la reforma previsional y el nuevo flujo de recursos hacia el Estado, en
desmedro del ahorro individual. En ella advertia sobre el peso que estos movimientos tendrian en la planificacidon de las empresas
para 2026.

Su ausencia no solo deja un espacio en las paginas de DF, sino también en un debate publico que pierde una voz informada, clara
y profundamente comprometida con el desarrollo econémico de Chile.



ROSANNA COSTA PRESIDENTA DEL BANCO CENTRAL

“Era un amigo leal, humilde, generoso y comprometido. Siempre estuvo disponible a apoyar, escuchar y acompanar. Una persona
que dej6 huella en sus alumnos, en sus compafieros de trabajo, en sus auditores radiales, en sus amigos”.

CRISTIAN LARROULET EXMINISTRO SECRETARIO GENERAL DE LA PRESIDENCIA

“Fue una gran persona, destacado economista que tenia una enorme capacidad para ensefiar economia y explicarla en términos
sencillos”.

BETTINA HORST DIRECTORA DE LYD

“Unico en su modo. Contrastaba lo reservado que era, con su activa participacion en la discusidon publica, interviniendo a través de
cartas a los medios, columnas de opinidn, programas de radio y de televisién”.

JUAN ANDRES FONTAINE EXMINISTRO DE ECONOMIA

“Le estoy enormemente agradecido: mucho de lo que hicimos se lo debemos a su conocimiento del tejemaneje del Estado, su
capacidad, su dedicacidn y su lealtad. Lo ultimo que le oi decir cuando lo visité dias atras en la clinica fue ‘misién cumplida’.

CECILIA CIFUENTES ACADEMICA DE LA U. DE LOS ANDES

“Conoci a Tomds Flores hace muchos afos, cuando buscaba datos fiscales para mi tesis de magister y él me ayudd (en esa época
no eran faciles de encontrar). Siempre muy generoso con sus conocimientos, mis condolencias a su familia”.

POR S. VALDENEGRO Y V. FAJARDIN

Autor(es):

PAD C \/AI NCNIEADA YV \/ CA TADRIN









|Z|t Y IQdIO ®  IZI PRESS # 16708464

El Mercurio Cuerpo B - Pprensa Papel JUEVES, JULIO 10,2025 & Economiay Negocios

@ JUEVES, JULIO 10, 2025 6:53 A. M.

Muere Tomas Flores, el influyente especialista
que acercaba la economia a las personas

Numerosos colegas y amigos recuerdan su vocacion por la libertad econdmica y sus logros en
politicas proemprendimiento.

Trabajo por décadas en Libertad y Desarrollo:

Podia ser un llamado telefdnico a cualquier hora, de lunes a domingo, con dudas sobre el
impacto econdmico de una propuesta presidencial o efecto inflacionario en los mas
vulnerables. Y Tomas Flores contestaba. Siempre contestaba. A periodistas, a estudiantes, a
parlamentarios, a dirigentes de Chile Vamos, a los opositores a Sebastian Pifera. A todos, con
la misma paciencia, les aterrizaba la complejidad de un sinnumero de conceptos dificiles para
acercar la economia a las personas, por un lado, y para fomentar politicas publicas
proemprendimiento, por el otro.

Tras su paso por la Direccion de Presupuestos, a fines de los 80, Flores convirtié el Instituto
Libertad y Desarrollo (LyD) en la plataforma a partir de la cual profundizd su conviccion por la
libertad econdmica. Llegd en 1990 y ayer ese centro de estudios, donde figuraba ahora como
economista sénior, lo recordd por “su compromiso, rigurosidad técnica y generosidad
intelectual”. En esa entidad, como entre numerosos de sus cercanos, destacan otra cualidad: su
lealtad a sus principios y a sus equipos.

Tomas Flores Jana fallecio ayer, a los 60 anos, tras un extenso tratamiento por cancer a la
vejiga. Muy pocas personas sabian de esa enfermedad, lo que refleja uno de los atributos que
amigos y colegas comentan sobre él: si en el debate publico era una vertiente de datos y
reflexiones, en su vida personal era extremadamente reservado.

Su aficion por la defensa y el celo tributario

Tenia cuatro hijos. Casado con Paula Santa Maria desde 2019, Flores nacié en Santiago, en
1965. Su infancia la pasé en Rancagua, donde aprovechaba de salir a cazar pdjaros con primos
y amigos. “Comencé a cazar como a los 15 anos. Ahora principalmente hago deporte. La edad
y el frio ya no me ayudan para ir a cazar”, decia a La Segunda en 2016. Asistia al poligono del
club de tiro Defensores 235, en Colina, donde se especializd en el fusil calibre .22 vy las
practicas de tiro al vuelo (skeet) con escopeta. Llegd a participar en torneos sudamericanos.

Solia explayarse, ademas, sobre su interés en los temas de defensa nacional. Era reservista
del Ejército y entre sus colecciones estaba un casco pickelhaube con penacho rojo. De la
Armada, admiraba a Arturo Prat y tenia una réplica a escala de la “Esmeralda”. También tenia



un retrato de Jaime Guzman en su oficina.

Se recibié como ingeniero comercial en la Universidad de Chile en 1987, y entre 1993 y 1995
cursé un master en economia en la Universidad de California, Los Angeles (UCLA). EL
economista Hernan Cheyre, que fue profesor suyo, trabajo con Flores en una propuesta de
rebaja de impuestos. Sobre esos calculos habld Flores en junio de 1992, que correspondio a su
primera apariciéon en Economia y Negocios de “El Mercurio”. Desde entonces, sus comentarios
y entrevistas se cuentan por miles en las paginas de este diario. Su ultimo aporte en “El
Mercurio” ocurrié el 20 de junio de 2025, cuando escribid una carta al director, en la que
cuestionaba el escaso control al contrabando de cigarrillos y su consiguiente impacto en los
impuestos recaudados. “El contrabando de cigarrillos no es un delito menor ni un fendémeno
marginal. Es un problema instalado que desintegra el mercado formal, debilita la politica
sanitaria y genera pérdidas fiscales millonarias. Visibilizarlo es el primer paso para
enfrentarlo”, decia.

Su interés por las politicas publicas fue constante. En LyD lo reflejo en distintos cargos, como
director del Programa Econdmico, director de Estudios y luego consejero de Politicas Publicas.
También participaba como contraparte en la medicidn chilena del indice de Libertad
Econdmica de Fraser Foundation. Durante buena parte de esos afios, trabajé con otra de las
reconocidas economistas de LyD y actual presidenta del Banco Central, Rosanna Costa.
“Siempre estuvo disponible a apoyar, escuchar y acompanar”, responde ahora Costa. Fue “una
persona que dejo huella en sus alumnos, en sus companeros de trabajo, en sus auditores
radiales, en sus amigos. Un gran profesional. Tomas fue mucho mas que un gran economista.
Fue un servidor publico, un académico apasionado y una persona de convicciones”.

Su mayor logro con Pinera |

Fue docente por afios en la U. Bernardo O'Higgins. En 2009, Flores se estrend como decano
de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Mayor. De ahi partio
en 2010 como subsecretario de Economia en todo el gobierno de Sebastian Pinera.

Alli encabezd la iniciativa para constituir empresas en un solo dia mediante tramites digitales.
“Significé su mayor logro”, afirma Jorge Hermann, entonces jefe de Estudios del ministerio.
“Esta iniciativa permitié que cualquier chileno pudiera constituir una empresa en solo un diay
sin costos, marcando un antes y un después en el mundo del emprendimiento en Chile. Desde
la entrada en vigencia del registro electrdnico, el 1 de mayo de 2013 hasta el 28 de marzo de
2025, se han constituido 1.324.254 empresas, lo cual ha significado un ahorro de USS 515
millones para los emprendedores chilenos”, resume.

Cristian Larroulet, que en esa época era el ministro Segpres, dice que hubo otro logro menos
conocido. En esos anos se publicaba el indice Doing Business del Banco Mundial, que situaba
a Chile en el 30° puesto entre 34 de la OCDE en tramites para formar empresas. El Presidente
Sebastian Pinera le encargd a Flores la tarea de mejorar ese indicador. En conjunto con el
entonces ministro de Economia, Juan Andrés Fontaine, se avanzd en un proyecto que simplificd
y abaratd permisos, tras lo cual el nimero de dias de tramitaciones pasé de al menos 22 a
solo siete, y en el ranking Chile quedd 11° de la OCDE.

“Le estoy enormemente agradecido: mucho de lo que hicimos se lo debemos a su
conocimiento del tejemaneje del Estado, su capacidad, su dedicacion y su lealtad”, comenta
Juan Andrés Fontaine a este diario.



Flores tenia un celo adicional por el buen uso de los recursos publicos. En una reunién con
otros funcionarios que discutian un proyecto que implicaba gasto fiscal, Flores —como
subsecretario de Economia— apunté a un plato sobre la mesa: “Sean muy cuidadosos con
estos proyectos, porque lo paga alguien. Estas galletas que estamos comiendo aqui las pagd
la sefiora que va caminando abajo, con su IVA”, recuerda Cheyre que dijo Flores.

Fue académico en numerosas universidades, en programas de pregrado y posgrado. “Yo
siempre queria obtener el premio al mejor profesor en el MBA de la UDD, y Tomas siempre me
ganaba”, comenta Cristian Larroulet sobre la reconocida faceta pedagdgica de Flores.

En los ultimos anos, Flores era el ancla analitica de dos programas en radio El Conquistador,
donde ayer sus companferos lloraron al aire su partida. Fontaine lo visitd hace unos dias en la
clinica: “Le of decir ‘misidn cumplida'. Y en verdad, aunque nos deja prematuramente, cumplio
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A la edad de 60 anos muere el
exsubsecretario de Economia Tomas Flores

El economista y exsubsecretario de Economia, Tomas Flores, fallecid a la edad de 60 anos,
informé Libertad y Desarrollo (LyD), el think thank al que estuvo vinculado buena parte de su
vida laboral y en el que se desempenaba actualmente como Economista Senior.

“Tomas Flores Jana fue parte de Libertad y Desarrollo desde sus inicios, dando cuenta de su
compromiso, rigurosidad técnica y generosidad intelectual. Contribuyd, a través de su trabajo,
a promover propuestas de politica publica orientadas al crecimiento, la libertad econdmica y el
bienestar de las personas”, dijo LyD.

Flores era Ingeniero Comercial con mencidn en Economia de la Universidad de Chile y Master
en Economia de la Universidad de California - Los Angeles (UCLA).

Se desempend como ayudante de investigacion de la Facultad de Economia en la Universidad
de Chile, investigador de la Comision Chilena del Cobre y jefe del Departamento de
Coordinacion de la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda. Fue docente en
diferentes universidades del pais.

Entre 1990 y 2009, Flores formo parte del staff de Libertad y Desarrollo, desempefiando los
cargos de director del Programa Econdmico y director de Estudios.

Luego fue consejero de Politicas Publicas de ese mismo centro de estudios fundado en la
década de los 90 por Hernan Blichi, Carlos Caceres, Cristian Larroulet y Luis Larrain.

En 2009 asumié como Decano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad Mayor.

El experto alcanzé mayor notoriedad publica cuando, en marzo de 2010, fue nombrado
subsecretario de Economia por el presidente Sebastian Pifiera, cargo que ejercié hasta 2014.
En ese cargo logrd impulsar la Ley de Empresa en Un Dia, que significd un impulso al
emprendimiento y uno de su mayor logros. Asimismo, también fue parte del Sernac Financiero,
agilizacidon de tramites entre otros.

Pero también tuvo momentos complejos. Uno de ellos es que tuvo que hacer frente a los
errores del Censo 2012.

Condolencias

Las condolencias del mundo econdmico no tardaron en llegar. Uno de los primeros personeros
del gobierno en expresar su pesar fue el ministro de Economia, Nicolas Grau.

Uno de sus cercanos fue Cristian Larroulet, exministro, académico, investigador de la UDD:
“Tomas fue una persona que destacé como un economista trabajador, sencillo ,patriota y muy
jugado por el pais y las ideas en favor del libre mercado. Hizo grandes aportes: cuando fue
subsecretario de Economia trabajé intensamente para reducir las trabas a la creacidon de
empresas, implementando reformas significativas como la “creacidn de empresas en un dia”.
Asimismo, la reforma a la ley de quiebras para facilitar “la destruccion creativa” simplificando y
abaratando los procesos de quiebra. Ademas, destacdé como profesor y comunicador. Recibio
en variadas ocasiones el premio de mejor profesor y participd en programas de Radio en



donde explicaba con gran claridad los problemas econdmicos mas complejos. Su muerte es
una gran pérdida para su familia y quienes trabajamos con él”.

Otro de sus cercano fue Juan Andrés Fontaine, exministro de Economia, quien afirma que “la
partida de Tomas Flores es una enorme pérdida para Chile. Gran persona, gran profesional y
gran servidor publico. En mi gestién como ministro de Economia tuvo un rol clave. Le estoy
enormemente agradecido: mucho de lo que hicimos se lo debemos a su conocimiento del
tejemaneje del Estado, su capacidad, su dedicacién y su lealtad. Lo ultimo que le oi decir
cuando lo visité dias atras en la clinica fue misidon cumplida. Y, en verdad, aunque nos deja
prematuramente, cumplio cabal y brillantemente con esa misidon que se propuso de servir a
Chile”.

Jorge Hermann, economista y exjefe de Estudios del Ministerio de Economia y trabajo
estrechamente con Flores indicd que “sera recordado por la implementacion de la Ley
Empresa en Un Dia, que significd su mayor logro. Esta iniciativa permitié que cualquier chileno
pudiera constituir una empresa en solo un dia y sin costos, marcando un antes y un después
en el mundo del emprendimiento en Chile. Desde la entrada en vigencia del registro
electrénico el 1° de mayo de 2013 hasta el 28 de marzo de 2025, se han constituido
1.324.254 empresas, lo cual ha significado un ahorro de USS 515 millones para los
emprendedores chilenos”.

“La vision de Tomas Flores y su dedicacion por el bienestar econdmico del pais se reflejan en
el impacto positivo que esta ley ha tenido en miles de emprendedores. Sin duda, su legado
perdurara como un ejemplo de innovacidn y compromiso con el desarrollo de nuestra
sociedad”, apunto.

Y Bettina Horst, economista y directora ejecutiva de LyD lo resalté como “una persona Unica,
generosa y comprometida, cuya ausencia deja un vacio dificil de llenar. En LyD lo
extrafaremos, por su sentido del humor, su asertividad en el andlisis y sobre todo por su amor
a Chile. Dejo su huella en cada uno de nosotros”.

su evaluacion de la economia

Ademas de sus comentarios en el programa Buenas Tardes Mercados, de El Conquistador (en
el que generd gran impacto), una de sus ultimas opiniones en el ambito de la economia la hizo
en junio pasado, a propdsito de la Cuenta Publica del presidente Boric.

En aquella oportunidad, a través de su cuenta X, el experto criticd especialmente la gestion en
materia de empleo.

El experto también abordd los efectos en Chile de la guerra comercial, particularmente el
momento en el que el precio del cobre se dispard, mientras caida el del petrdleo, en medio de
la incertidumbre arancelaria que provocaron los anuncios de Donald Trump.

“La alta incertidumbre generada por la guerra comercial puede llevar a que esta ganancia se
desvanezca en pocos minutos, por lo cual debe considerarse como algo esencialmente
transitorio”, dijo el fallecido economista a inicios de junio.

Tomas Flores también fue critico de la ultima reforma tributaria y la previsional y, en enero
pasado, hizo un comentario que generd polémica en Chile Vamos, al apuntar al senador Juan
Antonio Coloma.

“Hace una década Chile Vamos aprobando la peor reforma tributaria en décadas, que hizo caer
la inversidn ano tras ano. Se repite la historia lamentablemente, ahora con las pensiones”,
escribiod en la red social. P

El experto estaba vinculado a Libertad y Desarrollo y fue subsecretario de Economia en el
primer gobierno de Sebastian Pinera.

DAVID NOGALES/CARLOS ALONSO
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Adios al economista Tomas Flores, impulsor de “Empresa en un
dia”

“Tenfa una voluntad de oro”. “Era muy generoso”. Esas fueron las frases que mas repitieron las personas que conocieron y
compartieron con el destacado economista Tomas Flores, quien fallecié a los 60 afios afectado por un cancer.

Egresado de la Universidad de Chile y master en Economia en la Universidad de California, Los Angeles (UCLA), Flores era un
férreo defensor de la economia de mercado con énfasis en la estabilidad fiscal y la inversion privada.

A inicios de los 90 se unié al equipo del centro de estudios Libertad y Desarrollo y tuvo una activa vida académica como docente

en diversas universidades. En 2010, en el primer gobierno de Sebastian Pifiera, fue nombrado subsecretario de Economia y tuvo

un protagonismo clave al echar a andar la plataforma “Empresa en un dia”, que facilité la formalizacién de emprendimientos en

menos de 24 horas.

“Era muy riguroso, estudioso, reservado también; pero siempre trataba de compartir sus conocimientos. Era un tipo muy
generoso”, dice Jorge Welch, presidente de la Asociacion de Emprendedores de Chile (Asech), quien lo conocié en 1983 en la
Universidad de Chile.

William Diaz, otro compafiero universitario de Flores, se reencontré con él hace diez afios en el programa de “Buenos dias,
mercado” de la radio El Conquistador, donde conversaban de contingencia econémica.

“Era un gran comunicador de sus conocimientos y siempre estaba dispuesto a ayudar. Tenia una voluntad de oro”, recuerda.
Flores tenia 60 afios.

Amigos recuerdan al exsubsecretario de Economia, fallecido este miércoles
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Murio Tomas Flores, quien fue subsecretario de Economia en
“Pinera 1"

Hombre clave de LyD, tenia 60 afos y desde hace un tiempo sufria un cancer.

Este miércoles 9 de julio fue confirmado el fallecimiento del exsubsecretario de Economia durante el primer Gobierno del
Presidente Sebastian Pifiera, Tomas Flores.

El economista tenia 60 afios y murié debido al cdncer, enfermedad contra la que luchd durante un tiempo.

Flores -quien ademads fue docente en varias universidades, era asiduamente consultado por la prensa y participaba del programa
“Buenas tardes mercado”, en Radio El Conquistador- se desempefiaba como economista senior del centro de investigacion
Libertad y Desarrollo (LYD), en el que estuvo desde sus inicios en la década de los noventa, cuando era jefe del Programa

Econdmico. Y desde 2005 a 2010 fue su director de estudios.

Desde LYD se despidieron del profesional diciendo que “contribuyd, a través de su trabajo, a promover propuestas de politica
publica orientadas al crecimiento, la libertad econdmica y el bienestar de las personas®.

El ministro de Economia, Nicolds Grau, manifestd su sentido pésame por el deceso del exsubsecretario de su cartera a través de
su cuenta de X: “Lamentamos el fallecimiento de Tomas Flores, quien fuera subsecretario de Economia durante el gobierno del

Presidente Pifiera. Nuestras condolencias a su familia y amistades”, escribi6 el secretario de Estado.

Flores, quien fue militante de la UDI, era ingeniero comercial de la Universidad de Chile y cursé un master en Economia en la
Universidad de California.

También fue decano de la Facultad de Economia de la Universidad Mayor, rol que cumplié desde 2009 a 2010, y desde el 2014
era asesor vicerrector académico de dicha casa de estudios.

Antes, trabajé como jefe de Coordinacion en la Direccién de Presupuesto del Ministerio de Hacienda, puesto que lo llevaba a
consolidar los presupuestos de todos los ministerios.

Su curriculum también muestra que fue ayudante de investigacién de la Facultad de Economia de la Universidad de Chile,
investigador de la Comision Chilena del Cobre y jefe del Departamento de Coordinacién de la Direccion de Presupuestos (Dipres).

El economista participaba seguido en el debate econdémico./LYD
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